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Uvod
V dnesni dobé, kdy zanikaji nebo jiz zanikly mnohé tradi¢ni obory ekonomické ¢innosti a jin€ se
pro zménu stéhuji z mist, kde bylo jejich tradicni misto, je nesmirné dualezité nachazet nové

prilezitosti pro rist ekonomiky.

Pti snahidch o zvySovani ekonomického vystupu zemé je logickd snaha o ziskani narodni
konkuren¢ni vyhody, tedy stavu, kdy je dana ekonomika schopna produkovat urcitou oblast statki
1épe, levnéji, s niz§imi naklady a kvalitnéji.

Ve své praci bych rad objevil nékteré zakonitosti, které vedou k zisku narodni konkurenéni
vyhody. Vzhledem k tomu, Ze se chci zaméfit pfedev§$im na nové vyhody, podrobim zkoumani
zemé, které své narodni konkuren¢ni vyhody dosahly az v poslednich letech zaméfenim na moderni

obory.

Prvni zkoumanou zemi bude Taiwan, ktery je v dneSni dobé vedoucim producentem

pocitacového vybaveni.

Druhou zkoumanou zemi bude Indie, kterd a¢ podle mnoha métitek spadd mezi rozvojové zemé,
ziskava v posledni dobé konkuren¢ni vyhodu ve vysoce naroéném oboru sluzeb v informacnich

technologiich.

U obou zemi se pokusim uvést relevantni informace, které mohou determinovat jejich uspéch, a

také rozeberu jejich narodni konkuren¢ni vyhodu za pomoci techniky Porterova diamantu.

Na zéklad¢ srovnani zjiSténych skutecnosti bych se rad pokusil o vyzdvizeni téch faktort, které

vvvvvv

zékladnich doporuceni, které by platily naptiklad i pro nasi zemi.
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Taiwan — produkce IT
Jako prvni jsem si pro své zkoumani narodni konkurenéni vyhody vybral Cinskou republiku —
bézn¢ znaméj$i pod nazvem Taiwan. Tato zemé je pravdépodobné nejzndméjsi produkci

informacnich technologii a proto své zkoumani zaméfim praveé na tento sektor.

VsSeobecné informace

Historie

Pocatky dneSniho statniho zfizeni na Taiwanu se datuji do konce 40. let 20. stoleti, kdy po ¢inské
ob¢anské valce byla strana Kuomintang generadla Cankajska porazena komunisty. Cankajsek
nasledné evakuoval vladu Cinské republiky na Taiwan. Nésledovalo jej kolem 2 miliond uprchliki

(Taiwan do té¢ doby obyvalo asi 6 milionti obyvatel).

Krom¢ toho, Ze mezi uprchliky byla zna¢na cast ekonomickych a intelektualnich elit tehdejsi
Ciny, piinesla vldda Kuomintangu b&hem svého utéku na Taiwan také celé rezervy zlata a cizich

men. tato fakta pomohla nastartovat pozdéjsi ekonomicky rist ostrovni republiky.

Zatimco az do 70. let byla Cinska republika povaZovéana za oficidlniho zastupce celé Ciny,
zastupovala Cinu v OSN a také udrZovala obchodni a diplomatické vztahy s vétsinou svétovych
zemi, jak bylo postupem &asu jasné, ze Cinska lidové demokraticka republika piedstavuje stabilni
statni utvar a neni mozné o¢ekavat, ze by Cinska republika znovu ziskala kontrolu nad pevninskou
Cinou, piestavaly ji postupné ostatni zemé& za oficialniho ptedstavitele povazovat, coz nakonec
vyustilo az v ztratu kiesla v radé OSN. V dnesni dobé Cinskou republiku uznava a oficialni
diplomatické styky s ni udrzuje pouze 24 méné vyznamnych zemi svéta (kromé& Vatikanu

predevsim jihoamerické a africké zemg).

Politicka situace

Od roku 1949, kdy Kumintang utekl na Taiwan a ucinil z Taipeie své hlavni mésto, az do roku
1987 platilo na Taiwanu stanné pravo. Pivodné autoritadiské ziizeni pod vladou jedné strany
(Kuomintangu) prochazelo od 70. let demokratickymi reformami, které postupné odstranovaly
vedouci vliv jedné strany. Hlavni &ast reforem prob&hla po zruSeni stanného prava, Cinska
republika pak byla postupné transformovéana na pluralitni demokracii, z pravniho systému byly

odstrafiovany &asti, které se tykaly vlady nad kontinentélni ¢asti Ciny.

Jako vyvrcholeni téchto zmén lze chapat rok 2000, kdy poprvé nebyl zvolen prezidentem

Jan Zubicek, 2006 4



VSE, 3PE535 Nérodni konkurené¢ni vyhoda

zastupce Kuomintangu.

Ekonomika
Az do pocatku 60. let byl Taiwan zaostalou zemédé€lskou zemi. Jeji hruby narodni produkt ji s

hodnotou $170 na hlavu v celkovych zebticcich umistoval mezi Zaire a Kongo.

Hlavnimi startéry ristu se stalo vSeobecné povinné vzdélani, zavedené jest€¢ za druhé svétové
valky Japonci, ale hlavné jiz zminovany piichod ¢inskych elit, ristu také napomohly Kumintangem

pfinesené zlaté a finan¢ni rezervy.

I diky zahrani¢ni ekonomické pomoci se Taiwan zamétil na produkci vyrobkii naroénych na
lidskou praci. Béhem celé doby dosahoval meziro¢niho riistu HDP kolem 8%. Béhem 80. let se pak

postupné pieorientoval na technologicky narocné produkty a sluzby.

Z rozvojové zemé, piijemce zahrani¢ni pomoci a investic se tak postupné stala zemé, ktera sama
vyznamn¢ poskytuje rozvojovou pomoc a tvoii vyznamného investora predev§im na asijskych

trzich, z nich nejvyznamnéjsi investice smétuji do Cinské lidové demokratické republiky a jizni

Asie.

Dnesni Cinska republika dosahuje vieobecné velmi dobrych ukazatelt: hodnota HDP je na
urovni zemi EU, nezaméstnanost a inflace je velmi nizkd, hodnota negramotnosti zanedbatelna.
HDP je tvofen pfedev§im sluzbami (69%), nasledovanymi priamyslem (29,3%) a zemé&délstvim
(1,6%)".

Analyza narodni konkurencni vyhody
Produkce informacnich technologii, kterou se budu dale zabyvat, je jednoznacné
nejvyznamnéjSim prumyslovym odveétvim na Taiwanu. Taiwan je v dneSni dobé vedoucim

producentem pocitacovych komponent, monitorti i pocitacovych sestav.

Vzhledem k tomu, ze Taiwan$ti vyrobci se zaméfuji piedevSim na tzv. OEM (Original
Equipment Manufacturer) vyrobu, tedy na produkci vyrobku, pireproddvanych pod svym jménem
jinymi firmami, nejsou mezi laickou vetejnosti Taiwanské firmy pfili§ zndmé. Tato situace se vSak
v posledni dobé zac¢ind ménit, nékteré vétsi OEM firmy (ASUSTek, ACER) pronikaji na cizi trhy

pod svym vlastnim jménem.

Jaké jsou podminky, které umoznily Taiwanu dostat se na svou nyng&j$i pozici?

1 udaje pro rok 2005
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Faktory vstupnich podminek

Produkce informacnich technologii je obor, ktery je vysoce naro¢ny jak kapitalove, tak na kvalitu
lidskych sil. Vyvoj v tomto oboru probiha velkou rychlosti’, stejné tak vyrobni technologie
zastaravaji vysokym tempem, proto je nutné zajistit neustaly proud investic do vyzkumu, vyvoje i
novych vyrobnich kapacit. Stejné tak toto vysoké tempo inovaci klade velké pozadavky na

ptizplsobivost pracovnich sil.

Jak uz jsem zminil, byl pocate¢ni pifisun kapitalu zajistén pfedevSim zahrani¢ni pomoci a
investicemi ze strany Spojenych stati. V soucasné dob¢ je uz Taiwan na zahrani¢nich investicich

nezavisly, sam se stal jednim z nejvétsich investort v regionu.

Na kvalit¢ lidskych sil se podepisuje efektivni Skolsky systém, krom¢ toho je vzdélani
povazovano za dulezity ptfedpoklad budouciho uplatnéni a proto je i ze strany rodin kladen
vzdélani déti siln€é podporovano. Cilem vzdélani je, aby absolventi Skol ovladali tfi jazyky:
taiwanstinu, mandarinskou ¢instinu (oficialni jazyk Cinské republiky i Cinské lidové demokratické

republiky) a angli¢tinu (pro komunikaci se Zapadem).

Zpocatku byl Taiwan mistem, kde se s nizkymi naklady vyrabélo podle cizich navrhi. V dnesni
dob¢ uz prevazuje vlastni vyzkum. V tomto ohledu ptispiva i stat, ktery krom¢ univerzit spravuje ve
spolupraci se soukromymi firmami 1 zahrani¢nimi univerzitami vlastni vyzkumné stiedisko ITRI
(Industrial Technology Research Institute). I pfes tento pohyb smérem k vlastnimu vyvoji si vSak

Taiwan zachovava vyhodu nizsich naklada.

Na uspéchu Taiwanu se také pravdépodobné podepisuje jeho poloha. Vzhledem k tomu, ze jde o
ostrovni stat, je k dispozici levna lodni doprava jak konecnych vyrobkd, tak nerostnych surovin
nutnych k vyrobé€ a energetickych surovin. To umoziuje také vyrovnat se s nedostupnosti vzacnych

surovin potiebnych k vyrobé pocitacovych komponent.

Blizkost Cinské lidové demokratické republiky predstavuje pro Taiwan jak piileZitosti, tak
hrozby. Pevninska Cina si Taiwan narokuje a hrozby vojenskym zasahem jsou vcelku b&zné. Na
druhou stranu je Taiwan velmi vyznamnym investorem v CLR, hovoii se o tom, Ze 40-80%
produkce pogitatového zbozi v CLR pochazi z Taiwanem vlastnénych tovaren. Navic velka &ast

novych technologii pouzivanych v CLR je produktem Taiwanského vyzkumu.

Piipadny vojensky zéasah proti Taiwanu by znamenal velky Sok pro celosvétovy trh s IT, a je
proto asi $téstim, Ze se ob& strany chovaji vcelku pragmaticky a kromé& obcasnych silnéjsich slov

dochazi spise k oteplovani vzajemnych vztaha.

2 napf. dle tzv. Moorova zakona se kazdych 18 mésicti zdvojnasobi rychlost pocitacovych procesorti
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Konkurenéni prostredi

Diulezitym impulzem pro rozvoj konkuren¢niho prostfedi byly demokratické reformy z konce 80.
let. Krom¢ demokratizace politického systému doSlo také k liberalizaci trhu a tedy k omezeni
statnich zasahii do ekonomiky a postupné dochazi k privatizaci kliCovych odvétvi primyslu a

bankovnictvi.

Ke kvalit¢ produkce Taiwanu a jejiho postaveni na svétovych trzich jisté ptispiva také to, Ze
produkce neni zajisStovana pouze nckolika velkymi firmami, ale naopak velké mnozstvi mensich
firem. Navic firmy, které se stanou pfili§ velkymi, maji tendenci k rozd€lovani a specializaci
zaméieni. To, spolecné s faktem, ze prevlada produkce OEM vyrobkt, které jsou Casto vzajemné

zaménitelné, vede k vysoké kvalitativni a cenové konkurenci.

Kofeny této praxe vychézi pravdépodobné z doby, kdy Taiwan slouzil pfedev§im pro samotnou
vyrobu velkych zahrani¢nich firem (Dell, HP...), zatimco vyvoj probihal v jinych zemich. Tato
strategie se pravdépodobné natolik osvédcila, Ze zatimco diive zapadni firmy outsourcovali vyrobu
na Taiwanu, outsourcuji dnes prakticky Taiwanské firmy marketing a distribuci svych vyrobki u

zapadnich firem.

Faktory trhu

S v dnesni dob¢ obrovskym vyznamem IT pro chod takika jakékoliv firmy jsou pozadavky na
kvalitu velmi vysoké. Protoze piimymi zékazniky Taiwanskych firem jsou bud’ resellefi, nebo velké
korporace, tedy subjekty s velkou trzni silou, je nutné v zajmu udrzeni se na trhu udrzovat jak

vysokou kvalitu vyrobkd, tak také vychdzet vS§emozné vstiic svym zdkaznikiim.

Snaha oslovit zédkaznika proto krom¢ maximalizace vyroby a minimalizace nakladi vede na
jednu stranu k snaze o ptredchédzeni jejich pozadavku a tedy neustdlému inovaénimu procesu, na

druhou zase o aZ extrémni pfizplisobovani, naptiklad ve formé vyroby velmi malych sérii.
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Indie — sluzby v oblasti IT a outsourcingu

Druhou zkoumanou zemi je Indie. Tato druha nejlidnaté;si (a nejlidnatéj$i demokraticka viibec)
zem¢ na svét€¢ je zemi rozporl. Na jednu stranu zde pod hranici chudoby stdle zije Ctvrtina
obyvatelstva a gramotnost podle organizace UNESCO dosahuje pfiblizné¢ 60%, na druhou stranu
ma tato zem¢ vlastni kosmicky vyzkum, jiz od 70. let 20. stoleti patfi mezi zem¢ disponujici

jadernou zbrani a jeji HDP po ptepoctu dle parity kupnich sil je étvrty nejvetsi na sveéte’.

Jednim z nejrychleji se rozvijejicich oborl jsou sluzby. Celkovy podil HDP tvofeny odvétvim
sluzeb dosahuje jiz pies 50%. Nejrychleji rozvijejici jsou pak sluzby v oblasti IT. Mezi tyto sluzby
patii programovani, systémovy inzenyring, ale také podpora. IT sluzby se sice na celkovém HDP

podileji ptiblizné€ jednim procentem, tvoii podstatnou ¢ast bézného uctu platebni bilance.

Jaké jsou tedy faktory vedouci k sou¢asnému ristu tohoto sektoru indického hospodatstvi?

VsSeobecné informace

Az do kolonizace Spojenym kralovstvim byla Indie tradi¢ni zemé&d¢€lskou spole¢nosti.

Kolonizace na jednu stranu pfinesla Indii vystavbu sit¢ Zeleznic, telegrafi, pravni systém
zarucujici vlastnickd prava a podporujici volny obchod, navic také jednotnou ménu a jednotné
mérné jednotky. Na druhou stranu i ptes to, Ze se jeji zacatek kryl s pribéhem prumyslové revoluce,
byla po skonceni kolonidlni nadvlady Indie jednou z nejchudsich rozvojovych zemi, prevladalo
zemédelstvi, které ale nebylo schopné poskytnout dostatek potravin pro obyvatelstvo, obyvatelstvo

nedosahovalo vysokého véku a mira gramotnosti byla velmi nizka

Vysledkem bylo, Ze po ziskéni nezavislosti se viidci Indie ptiklonili k formé& socializmu. V1adni
politika sméfovala k protekcionizmu, centralnimu planovani, staitnim intervencim do pramyslu a k

rozvinutému vetejnému sektoru.

Ve srovnani napiiklad s asijskymi tygry, mezi které patii i diive popisovany Taiwan, vSak Indie
nedosahovala pfili§ velkého rustu. Mezi divody patiily predevSim deficity statniho rozpoctu a
obchodni bilance, zptisobené vladni politikou proti chudobé, které znemoznily indické vlade pajcky
ze zahrani¢i 1 od soukromého sektoru, dale vysoké inflace, neefektivni tézky primysl, valky s

Cinou, Pakistanem a také p¥irodni katastrofy

Béhem 90. let byla Indie vzhledem k hluboké ekonomické krizi nucena pfistoupit k procesim

liberalizace, privatizace a globalizace. Proces liberalizace mé¢l za kol odstranit byrokratické

3 https://www.cia.gov/cia/publications/factbook/geos/in.html
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piekdzky podnikéani, privatizace postupné omezovala vliv stdtu a vefejného sektoru, zatimco
globalizace méla usnadnit vstup cizich subjekti na indicky trh. Kromé toho dosSlo k uvolnéni

fixniho kurzu indické mény — Rupie.

Soucasti prortistové politiky se také stala podpora vystavby infrastruktury, pfedevSim stavba

silni¢niho propojeni hlavnich indickych center a déale také podpora telekomunikaci.

Analyza narodni konkurencni vyhody
Predevsim zavedeni liberalnich reforem vedlo k zvySovani podili odvétvi sluzeb na indickém
informatické sluzby. I v piipad¢ Indie se budu zabyvat faktory, determinujicimi uspéch tohoto

odvétvi.

Faktory vstupnich podminek
Sluzby v IT jsou naro¢né predevsim na pracovni sily. Pfedpokladem pro jejich poskytovani je
vysoké vzdelani pracovnich sil, jejich jazykova vybavenost a také jejich flexibilnost vynucena

rychlymi zménami odvétvi.

Ptestoze tradice vzd€lavani v Indii patfi mezi nejstarSi na zemi, je 1 v tomto aspektu (jako ostatné
i v jinych ohledech) velmi rozpolcenou zemi. Zatimco ma zem¢ stale jesté¢ problémy zajistit
zékladni uroven vzdé€lani, zatim neni schopna zajistit ani vysokého stupné gramotnosti, sidli na
jejim uzemi nékteré vysoce kvalitni univerzity.

v

Mezi nejzndméjsi indické univerzity patii ,Indian Institutes of Technology“, zabyvajici se
technickym vzdélanim, pravni Skola ,National Law School, Bangalore®“, l¢katska ,,All India
Institute of Medical Sciences™ a nebo obchodni skoly ,,Indian School of Business, Hyderabad* a
,»Indian Institutes of Management®. Tyto Skoly se velmi dobfe umist'uji v mezinarodnich zebticcich,
navic jejich studenti maji Sanci na zisk stipendii na prestiznich Skolach po celém svété, coz dale
zvysuje kvalifikaci $pickovych pracovnich sil.

V piipad¢ jazykové vybavenosti hraje svou roli pfedevsim kolonidlni éra, ktera pfinesla do Indie
jako oficidlni jazyk angli¢tinu. V oblasti sluzeb poskytovanych do zahrani¢i je dokonald znalost
anglického jazyka naprosto nezbytnd, jazyk zde hraje svou roli jak pii zadavani, tak pfi nasledné
podpote.

Zajimavosti je, Ze navzdory tomu, ze vyznam sluzeb v Indii stoupd, nedochdzi zde k béznému

trendu, Ze by podil zaméstnancli v tomto odvétvi stoupal na ukor zemédélstvi. Zda se, ze Indie
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dosahuje rastu v tomto oboru piedevSim diky relativné malému mnozstvi elit. Vzhledem k
lidnatosti této zemé vSak 1 maly pomér obyvatelstva tvofi v absolutnich hodnotach velké mnoZzstvi

pracovnich sil.

Lokalita nehraje u poskytovani IT sluzeb velkou roli, pfi dnesnich moznostech komunikace je
mnohem dulezitéjsi uroven telekomunikaci. Ptesto se vSak sluzby IT piirozen¢ koncentruji do
nékolika malo oblasti, které jsou ekonomickymi centry Indie a navic zde sidli vyznamné univerzity.

Nejvyznamngj$imi indickymi technologickymi centry jsou Bangalore a Hydarabad.

Faktory trhu

Ptestoze jsou sluzby IT nezbytné v kazdé ekonomice a proto je poptavaji i Indické firmy, je
hlavnim tahounem tohoto oboru export. Zahrani¢ni firmy objevily v Indie zdroj kvalitnich
pracovnich sil, které plynné mluvi anglicky a hlavné dokéazi poskytovat své sluzby za zlomek

hodnoty, nez by tomu bylo napiiklad v USA.

Sluzby IT jsou extrémné globalizovanym odvétvim, diky modernim telekomunikacim je
zékaznikovi v podstaté¢ jedno, ze kterého mista jsou mu poskytovany. Jedinym faktorem,
omezujicim poskytovani téchto sluzeb, mize byt bezpecnostni politika statu, ze kterého pochazi
zékaznik. Pokud naptiklad firma obchoduje s vlddou USA, nema uplnou volnost v tom, kam

outsourcuje sviij vyvoj (to se dotklo tfeba Microsoftu).

Mimo to vSak Indické firmy vstupuji do konkurence celého zbytku svéta. Kromé Asie pochéazeji
hlavni konkurenti také z byvalého sovétského bloku (Rusko, CR, Mad’arsko). To nuti Indii udrzovat

vysokou kvalitu svych sluzeb, predevsim tedy vysokou kvalifikovanost pracovnich sil v oboru.

Navazujici odveétvi
Z charakteru IT sluzeb vyplyva jejich vysokd zavislost na telekomunikacnim trhu. V piipadé

offshore outsourcingu je tato zavislost jesté vyssi.

V tomto ohledu ma Indie jesté znacné rezervy. Dlouhou dobu statni sektor trpél podfinancovanim
a tak napiiklad v rozsifeni pfipojeni k internetu Indie zaostava. V tuto chvili jsou komunikace na
dobré trovni piedevsim v ekonomickych centrech, v jejich dal§im rozsifeni je mozné hledat nutnou

podminku dal$iho ristu.

Jan Zubicek, 2006 10
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Srovnani
I pfesto, ze ob¢ zkoumané zemé maji podobnou lokalitu a jejich soucasny riist zavisi na velmi

podobnych oborech, je ve vét§in€ hlavnich ohledti mozné zaznamenat velké rozdily.

Zatimco Taiwan je moderni liberalni ekonomikou s nizkym podilem zemédélstvi na HDP i
zaméstnanosti, Indie jen postupné opousti centralni planovani a ma problémy s chudobou a

negramotnosti.

Na druhou stranu je mozné vysledovat nékteré trendy, které stoji za dneSnim Uspéchem Taiwanu

jako velmoci v produkci IT a které v pripadée Indie za¢inaji ptisobit na rozvoj v IT.

Zavislost modernich technologii na kvalitnim vzdéladvacim systému napadne asi kazdého,
dokazuje ji 1 fakt, Ze k nejvétsi koncentraci modernich sluzeb dochédzi pravé v blizkosti
univerzitnich center. Tento vztah je pravdépodobné oboustranny, blizkost univerzit ekonomickym
centrim napomahd také jejich propojeni s praxi, kterd v kone€ném disledku vede nejen k vyssi

urovni absolventt, ale také k rozvoji vyzkumu a vyvoje.

Dal§im vyznamnym faktorem spojujicim Uspéch téchto zemi je diraz na jazyky. V dobé
globalizace je nutné domluvit se se svym obchodnim partnerem. Prim v tomto ohledu hraje

angli¢tina, ktera se stala de facto standardem pro obchodni komunikaci.

U obou zemi je také mozné sledovat, ze doba nejvétsiho rozvoje se kryje s provadénim
liberalizace trhu. Pfi objevovani ndrodni konkuren¢ni vyhody je dilezité reagovat na teprve
vznikajici trendy v poptavce, coz pii centrdlnim planovadni neni moZzné. Velké mnozstvi
soukromych subjektl dokaze pfirozené nejlépe reagovat na aktudlni poptavku a flexibilng se ji
prizptisobovat. Nutnym minimem je tedy omezeni zdsahti statu do ekonomiky statu a snizeni bariér

pro vstup na trh a také pfisun zahrani¢niho kapitalu.

Jan Zubicek, 2006 11
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Zaveér
Pokud bych mél na zakladé téchto spojujicich prvkil vytvoftit sérii doporuceni pro stat, ktery by

rad vybudoval narodni konkuren¢ni vyhodu v nékterém oboru, sméfovaly by mé rady predevsim:
e k omezovani piimé pomoci statu
e snizovani administrativnich bariér pro vstup na trh

e investicim do vzdélani a vytvafeni podminek pro vyzkum ve spolupraci se soukromym

sektorem (napiiklad budovanim univerzitnich kampusti a vyzkumnych center),
e intenzivni vyuce jazyk jiz od utlého véku

Ekonomika, kterd dokaze vytvoftit pfedevsim podminky pro podnikani, pravdépodobné dosahne

samotného uspéchu.

Jan Zubicek, 2006 12



VSE, 3PE535 Nérodni konkurené¢ni vyhoda

Pouzita literatura
1. Wikipedia, The tree encyclopedia; hesla ,,Republic of China®, ,,Politics of the Republic of
China®, ,,Economy of Taiwan®, Taiwan Miracle®, ,,India®“, ,,Economy of India*; dostupné
online na http://en.wikipedia.org/
2. EINHORN Bruce; Why Taiwan Matters; Businessweek online, 16.5.2005; dostupné
online na http://www.businessweek.com/magazine/content/05_20/b3933011.htm?chan=gb

3. GORDON Jim, GUPTA Poonam, Understanding India's Services Revolution;
International Monetary Fund, 12.11.2003

Jan Zubicek, 2006 13


http://www.businessweek.com/magazine/content/05_20/b3933011.htm?chan=gb

	Úvod
	Taiwan – produkce IT
	Všeobecné informace
	Historie
	Politická situace
	Ekonomika

	Analýza národní konkurenční výhody
	Faktory vstupních podmínek
	Konkurenční prostředí
	Faktory trhu


	Indie – služby v oblasti IT a outsourcingu
	Všeobecné informace
	Analýza národní konkurenční výhody
	Faktory vstupních podmínek
	Faktory trhu
	Navazující odvětví


	Srovnání
	Závěr
	Použitá literatura

